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Presentación 

El Programa Anual de Mejora Regulatoria de la Universidad Politécnica de Cuautitlán 

Izcalli, tiene como objetivo principal implementar acciones en materia regulatoria en 

beneficio de los usuarios y población en general además de coadyuvar a la eficiencia 

gubernamental. 

Este documento concentra las acciones a desarrollar por esta dependencia, en particular, 

aquellos proyectos prioritarios que cada unidad administrativa se ha comprometido a 

impulsar para configurar el marco regulatorio actualizado y eficiente, así como fortalecer 

acciones concretas para la simplificacióny mejora de trámites y servicios. 

Acorde con las estrategias establecidas en el Plan de Desarrolo del Estado de México 

2017-2023, para la instrumentación de las acciones en materia, el programa Anual de 

Mejora Reguilatoria es un instrumento fundamental para los trabejos de planeación, que 

ayudan al fortalecimiento y actualización del marco normativo y a la simplificación 

administrativa, basado en los instrumentos y mecanismos previstos por la Ley de Mejora 

Regulatoria del Estado de México y Municipios y su Reglamento. 

Desde esta perspectiva, el Programa Anual de Mejora Regulatoria 2021 permitirá 

coadyuvar al cumplimiento de las estrategias establecidas en el Plan de Desarrollo del 

Estado de México 2017-2023. 

Asi que, a cuatro años de la confomación del Comité Intermo de Mejora Regulatonia de la 

Universidad Politécnica de Cuautitán Izcalli, que tiene el propósito de impulsar estrategias 

de crecimiento, promoviendo la optimización de los procesos vinculados a los trámites y 

servicios, se presenta el pragrama Anual de Mejora regulatoria para el ejercicio 2021. 
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Misión 

El Programa Anual de Mejora Regulatoria de la Universidad Politécnica de Cuautitán 

Izcali, es un instrumentó de planeación y transparencia para mejorar la atención al 

ciudadano y brindar un mayor incentivo al desarrollo socioeconómico en materia de 

Mejora Regulatoria. 

Visión 

El Programa Anual de Mejora Regulatoria de la Universidad Politécnica de Cuautitán 

Izcalli contribuirá el proceso de mejoramiento al marco jurídico y regulatorio, asi como a la 

simplificación de trámites, mediante una regulación de calidad que promueva la 

competitividad, a través de la eficaciay la eficiencia institucional, creando los instrumentos 

necesarios que garanticen la aceptación y una adecuada comprensión por parte del 

usuario. 

Diagnóstico de la regulación vigente 

El diagnóstico fue elaborado por los miembros del Comité Interno de Mejora Regulatoria 

de la Universidad Politécnica de Cuautitlán Izcalli, utilizando como base la metodología y 

matriz FODA, en el mismo, se identifican fortalezas, debilidades, oportunidades y 

amenazas, las cuales permitieron determinar que es necesaio, la integración de marco 

juridico-normativo, y la actualización de registro de trámites. 

Matriz FODA 

Fortalezas Oportunidades Debilidades Amenazas 

Incumplimiento de las 
La existencia del Rotación de metas establecidas en 
marco jurídico en Integración 
particular 
Reglamento 
Estudiantes 

de personal encargado el Programa Anual de 
de llevar a cabo el del marco 

de normativo. 
Mejora 

de 2021, debido a la 
pandemia de COVID- 
19 

jurídico- Regulatoria 
cumplimiento 
metas. 
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Fortalezas Oportunidades Debilidades Amenazas 

y Inexistencia de un 

Reglamento 
personal 
administrativo 

docente, así com0 
Código de 

Docentes 
personal de Dificultades para la 

aprobación por parte 
Participación 

compromiso 
parte del 
laboral. 

administrativo por comprometidos y de la H. Junta Cuerpo con el orden y los 
reglamentos de la de un Directiva. 

conducta. institución. 
actualización Mejoras 

ambiente estudiantil 

y laboral. 

en de 

registro 
trámites. 

Tiempo de entrega y 
correcciones. 

de 

Aceptación 
asimilación por parte 
de la 

y Identificación Plantilla 
administrativa y análisis de mejora 

de procedimientos 
comunidad 

docente baja. académica. 
Mejorar 
convivencia de la 
comunidad 

académica. 

Escenario Regulatorio 
La Universidad Politécnica de Cuautitlán Izcalli cuenta a la fecha con un marco 

regulatorio, comprendido por: 

Decreto del Ejecutivo del Estado por el que se crea el Organismo Público 

Descentralizado denominado Universidad Politécnica de Cuautitlán Izcalli; 

Reglamento Interior, 

.Manual General de Organización; 

Reglamento de Estudios; 

Reglamento de Estancias; 

Reglamento de Estadías; 

Reglamento de Servicio Social; 

Reglamento de Titulación; 

Reglamento de Condiciones Generales de Trabajo; 
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Reglamento de Becas; 

Acuerdo por el que se crea el Comité de Mejora Regulatoria de la Universidad 

Politécnica de Cuautitlán lzcalli; 

Reglamento Intemo del Comité de Control y Evaluación (COCOE) 

Fundamento y motivación 

El Programa Anual de Mejora Regulatoria de la Universidad Politécnica de Cuautitlán 

Izcalli se sustenta de la Ley para la Mejora Regulatoria y Municipios y en su Reglamento, 

asi como el Acuerdo por el que se crea el Comité Interno de Mejora Regulatoria de La 

Universidad Politécnica De Cuautitlán lzcalli y se establecen los Lineamientos para su 

operación y funcionamiento, publicado el 29 de abril de 2019. De conformidad con la Ley 

en referencia, se establece que el Enlace de Mejora Regulatoria de cada Dependencia y 

Organismo auxiliar de la Administración Pública Estatal de Mejora Regulatoria, deberá 

elaborar el Programa Anual de Mejora Regulatoria y enviarlo a la Comisión Estatal de 

Mejora Regulatoria (CEMER), quien habrá de validarlo y, en su caso, proceder a integrar 

el respetivo Programa Estatal en la materia. Por su parte, el Reglamento de la Ley señala, 

entre otras disposiciones, los componentes básicos que deberá contener cada Programa. 

En tanto al Acuerdo por el que se crea el Comité Interno de Mejora Regulatoia de La 

Universidad Politécnica De Cuautitán Izcalli y se establecen los Lineamientos para su 

operación y funcionamiento, establecen la obligación de cada una de las unidades 

administrativas de esta dependencia de elaborar, a través de su enlace, un Programa de 

Mejora Regulatoria, que deberá ser evidenciado a la CEMER durante el mes de octubre 

de cada año, junto a los informes trimestral y anual en los periodos correspondientes. 

En este contexto, el Programa Anual de Mejora Regulatoria de la Universidad Politécnica 

de Cuautitlán Izcalli, se fundamenta en la visión estratégica del Plan de Desarrollo del 

Estado de México y en los principios y postulados de la Ley den la materia.
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Estrategias y Acciones 

Acción 

Estrategia Acción 1 Acción 2 Acción 3 
los Mantener gestión Realizar 

interna y reducir los análisis 

permanente 
los trámites 

la servicios 

un Identificar 
trámites servicios y actualizado 
alta 

Agilizar la 

demanda catálogo
e trámites

de de tiempos de atención 

respuesta, y ciudadana 

impacto social para servicios. mediante 

simplificación 
trámites y servicios. 

que 
la su mejora continua de proporciona 

universidad para y prestación 
disminuir 

en 

sus linea. 

requisitos y los 

tiempos 
respuesta a las y 

os usuarios 

de 

la 

normatividad 

reglamentación 

vigente 

Actualizaciones a la Revisar 
actualizar 

y Crear 
normatividad 

interna 

la Crear 
normatividad 

interna normatividad 

interna. 
Establecer un marco Modificación 

publicación 
armonizado, eficiente Reglamento 

de 

Elaboración Elaboracióón 
publicación 
Código 
Conducta para los 
estudiantes de la 

del publicación 
de Reglamento Interno 
la del 

Administrativo 

normativo del del 
de 

Personal dé Estudios 
certeza a las y los Universidad 
usuarios respecto a| Politécnica 

y claro, que 

de Docente 
Estudios 
Universidad 
Politécnica 

de Universidad 
la Politécnica 

Cuautitán lzcalli. 
los trámites y Cuautitlán lzcalli. de de 

servicios que reciben 
en la institución. de 

Cuautitlán lzcalli. 

Objetivos 

Objetivo general 

Impulsar y contribuir en el proceso de Mejora Regulatoria estatal y asegurar la 

participación de la Unidades Administrativas de la institución. 
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Objetivo especifico 

Fomentar una cultura integral de Mejora Regular en la Universidad Politécnica de 

Cuautitán Izcalli. Mejorar los trámites y servicios a la comunidad universitaria y propiciar 

el uso extensivo de mejores prácticas regulatorias en todos los procesos administretivos. 

Contribuir en la transparencia y en la erradicación de la corrupción 

Propuestas de eliminación modificación o creación de nuevas regulaciones o de reformas 

especificas 

No. Propuesta Tramite 

Modificación y publicación del Reglamento de Estudios de la 
Modificación Universidad Politécnica de Cuatitlán Izcalli. 

Elaboración y publicación del Reglamento Interno del Personal 
Administrativo y Docente de la de la Universidad Poltécnica de 
Cuautitlán Izcalli. 

2 Creación 

Elaboración y publicación del Código de Conducta para los 
estudiantes de la Universidad Politécnica de Cuautitlán Izcalli. 

3 
Creación 

Propuestas Integral por Trámite o Servicio 

Mediante los Anexos del Formato 1, se establecen las lineas de acción, considerando los 

indicadores y metas necesarias para cada acción propuesta. 

Cronograma de actividades 

Se anexa el cronograma de actividades programas de acuerdo a las actividades a realizar 

durante el año 2021, por cada acción propuesta 



UPCiBIS EDOAAÉx 
GOBIERNO DEL 
ESTADO DE MEXICO 

AITTLAN ONIVERSITIES DECISIONES FIRMES, RESULTADOS FUERTES 

PROGRAMA ANUAL DE MEJORA REGULATORIA 2021 
UNIVERSIDAD POLITÉCNICA DE CUAUTITLÁN IZCALLI 

Elaboró Revisó 

Mtro. Alejandro Flores Huerta 
Subdirector Académico y Enlace y 

Secretario Técnico del Comité Interno de 

Mtra. Teresa ktzet-Martínez Plata 
Rectora y Presidenta del Comité Interno de 

Mejora Regulatoria 
Mejora Regulatoria 



E
D

O
A

L
É

X
 

CO
M

IS
IÓ

N
 E

ST
A

TA
L 

D
E 

M
EJ

O
R

A
 R

EG
U

LA
TO

R
IA

 
G

O
B

IE
R

N
O

 D
EL

 
E

S
T

A
D

O
 D

E
 M

E
X

IC
O

 
P

R
O

G
R

A
M

A
 A

N
U

A
L

 D
E

 M
E

JO
R

A
 R

E
G

U
L

A
T

O
R

IA
 2

02
1 

D
E

P
E

N
D

E
N

C
IA

S
 E

S
T

A
T

A
L

E
S

 Y
 O

R
G

A
N

IS
M

O
S

 P
U

B
L

IC
O

S
 D

E
S

C
E

N
T

R
A

L
IZ

A
D

O
S

 

F
O

R
M

A
T

O
1

 D
P

T
S

: 
D

ES
C

R
IP

C
IÓ

N
 D

E
L

 P
R

O
G

R
A

M
A

 P
O

R
 T

R
A

M
IT

E
 Y

IO
 SE

RV
IC

I0 
C

la
v

e
 

1
5

E
P

O
0

0
0

7
u

 
D

ep
en

de
nc

ia
/ 

O
rg

an
is

m
o 

Pú
bl

ic
o 

D
es

ce
nt

ra
liz

ad
o 

U
ni

ve
rs

id
ad

 P
ol

ité
cn

ic
a d

e 
C

ua
ut

itl
án

 Iz
ca

ll1
 

E
nl

ac
e 

d
e 

M
ej

or
a 

R
eg

ul
at

or
ia

. M
tr

o.
 A

le
ja

nd
ro

 F
lo

re
s H

ue
rt

a 
/ S

ub
di

re
ct

or
 A

ca
dé

m
ic

o 

F
ec

h
a 

d
e
 E

la
b

o
ra

ci
ó

n
 1

1-
 oc

tub
re-

20
20

 
F

e
c
h

a
 d

e
 A

pr
ob

ac
ió

n 
e
n

 e
l 

C
o

m
it

é 
In

te
rn

o
. 

18
- o

ct
ub

re
20

20
 

T
o

ta
l 

d
e
 t

ra
m

it
e
s 

y/
o 

se
rv

ic
io

s 
d

e
 l

a 
D

ep
en

de
nc

ia
 u

 
O

rg
an

is
m

o 
P

úb
li

co
 D

es
ce

nt
ra

liz
ad

o 
14

 

N
u

m
e
ro

 d
e
 a

c
c
io

n
e
s
 p

a
ra

 2
02

1 
U

n
id

a
d

 
A

d
m

in
is

tr
a
ti

 
A

cc
io

n
es

 d
e 

F
e
c
h

a
 d

e
 

A
cc

io
n

es
 d

e 
M

ej
o

ra
 

R
eg

ul
at

or
ia

 
P

ro
gr

am
ad

as
 

N
om

br
e 

F
e
c
h

a
 d

e
 

C
um

pl
im

ie
nt

o 
m

m
/a

a
a
a
) 

Re
gu

la
ci

ón
 a

 la
 

N
o

rm
a
ti

v
id

a
d

 
U

n
id

ad
 d

e 
M

ed
id

a 
v

a
 

de
l 

T
rá

m
it

e 
yl

o 
S

er
v

ic
io

l 
A

cc
ió

n
 

C
um

pl
im

ie
nt

o 
m

m
/a

a
a
a
) 

U
n

id
ad

 d
e 

M
ed

id
a 

R
es

po
ns

ab
l 

P
ro

g
ra

m
ad

as
 

E
fic

ie
nt

ar
 

lo
s 

se
rv

ic
io

s 
ed

uc
at

iv
os

S
 

a 
tr

a
v

é
s 

d
e
 

u
n

 

R
eg

la
m

en
to

 
R

eg
la

m
en

to
 d

e 
E

st
u

d
io

s 
d

e 
la

 
ap

eg
ad

o
 a

 
n

ec
es

id
ad

es
d

e 
la

 
la

s 
N

IA
 

NI
A 

NI
A 

R
eg

la
m

en
to

N
ov

/2
02

1 
S

u
b

d
ir

ec
ci

o
n

U
ni

ve
rs

id
ad

c
o

m
u

n
id

a
d

un
iv

er
si

ta
ri

a
el

 
cu

al
 

A
ca

d
ém

ic
a 

P
ol

it
éc

ni
ca

 d
e 

C
ua

ut
it

lá
n 

Iz
ca

lli
 

in
cl

u
ir

a 

ob
lig

ac
io

ne
s, 

re
sp

on
sa

bi
lid

ad
es

 y
 

s
a
n

c
io

n
e
s
. 

M
tro

 
A

le
ja

ne
ro

 F
lo

re
s
 H

u
er

ta
 

S
u

b
d

ir
ec

to
r 

A
ca

d
ém

ic
o

 
M

tr
o.

 A
le

ja
n

d
ro

 F
lo

re
s 

H
u

er
ta

 
S

u
b

d
ir

ec
to

r 
A

ca
d

ó
m

ic
o

 
M

tr
al

 
T

e
re

sa
ti

z
e
t M

ar
ti

n
ez

 P
la

ta
 

R
ec

to
ra

 



E
D

O
A

L
É

X
 

C
O

M
IS

IO
N

 E
ST

A
T

A
L

 D
E 

M
E

JO
R

A
 R

E
G

U
L

A
T

O
R

IA
 

G
O

B
IE

R
N

O
 D

EL
 

P
R

O
G

R
A

M
A

 A
N

U
A

L
 D

E
 M

E
JO

R
A

 R
E

G
U

L
A

T
O

R
IA

 2
02

1 
D

E
PE

N
D

E
N

C
IA

S 
E

ST
A

T
A

L
E

S 
Y

 O
R

G
A

N
IS

M
O

S 
PU

B
L

IC
O

S 
D

E
SC

E
N

T
R

A
L

IZ
A

D
O

S 
E

S
T

A
D

O
 D

E
 M

E
X

IC
O

 

C
R

O
N

O
G

R
A

M
A

 A
N

U
A

L
 D

E
 A

C
T

IV
ID

A
D

E
S

 P
R

O
G

R
A

M
A

D
A

S
 

A
C

C
IO

N
 N

O
R

M
A

T
IV

A

D
ep

en
de

nc
ia

/O
rg

an
is

m
o

Pú
bl

ic
o 

D
es

ce
nt

ra
liz

ad
o:

 U
ni

ve
rs

id
ad

 P
ol

ité
cn

ic
a 

de
 C

ua
ut

itl
án

 Iz
ca

ll 

Cr
ite

rio
 d

e 
Ev

al
ua

ci
ón

7 
C

la
v

e:
 1

5E
P

O
O

00
7U

U
 

E
n

la
ce

 d
e
 M

ej
or

a 
R

eg
ul

at
or

ia
: 

M
tro

. A
lej

an
dr

o 
Fl

or
es

 H
ue

rta
l S

ub
dir

ec
tor

 A
ca

dé
m

ico
 

F
e
c
h

a
 d

e
 E

la
b

o
ra

ci
ó

n
: 

11
-o

ct
ub

re
-2

02
0 

F
e
c
h

a
 d

e
 A

pr
ob

ac
ió

n 
e
n

 e
l 

C
o

m
it

é 
In

te
rn

o:
 18

 de
 oc

tub
re 

de
 20

20
 

N
o

m
b

re
 d

e
 l

a 
ac

ci
ó

n
n

o
rm

at
iv

a:
 R

eg
lam

en
to 

de
 E

stu
dio

s d
e l

a 
Un

ive
rsi

da
d P

oli
téc

nic
a d

e C
ua

uti
tlá

n I
zc

all
i 

C
ro

no
gr

am
a 

de
 tr

ab
aj

o 
2

0
2

1
 

N
o.

 
Cr

ite
rio

s 
de

 ev
al

ua
ci

ón
 

E
ne

 
F

e
b

 
M

a
r 

A
b

r 
M

ay
 

Ju
n 

Ju
l 

Ag
o 

Se
p 

O
ct

 
No

v 
D

ic
 

E
la

b
o

ra
c
ió

n
 

y 
a
u

to
ri

z
a
c
ió

n
 

d
el

 
p

ro
y

e
c
to

 
p

o
r 

el
 

á
re

a
 j

u
ri

d
ic

a.
 

3
0

%
 

V
al

id
ac

ió
n 

po
r 

p
a
te

 
d

e 
Ju

n
ta

s 
D

ir
ec

ti
va

s,
 

6
0

%
 

C
on

se
jo

s, 
C

om
ité

s,
 et

c.
, e

n 
ca

so
 d

e e
xi

st
ir.

 
O

b
te

n
c
ió

n
 d

el
 

D
ic

ta
m

e
n

 d
e
l 

A
n

ál
is

is
 d

e
 

Im
p

ac
to

 
3 

Re
gu

la
to

rio
. 

P
ub

li
ca

ci
ón

 
d

e 
la

 
re

gu
la

ci
ón

 
en

 
el

 
P

er
ió

di
co

 
4 

Of
ici

al 
G

ac
et

a d
el

 G
ob

ier
no

. 

80
%

 

10
0%

 

M
tre

. A
le

ja
nd

ro
 F

lo
re

s
 H

u
e
rt

a
 

Su
bd

ir
ec

to
r 

A
ca

dé
m

ic
o_

 

M
tr

o
. 

A
le

ja
n

d
fo

 F
lo

re
s
 H

u
e
rt

a
 

Su
bd

ire
ct

or
 A

ca
dé

m
ico

 
M

tr
a.

 T
er

es
a.

ti
ze

t-
N

ar
ti

n
ez

 P
la

ta
a 

R
ec

to
ra

 



E
D

O
A

É
X

 
C

O
M

IS
IÓ

N
 E

S
T

A
T

A
L

 D
E

 M
E

J
O

R
A

 R
E

G
U

L
A

T
O

R
IA

 
G

O
B

IE
R

N
O

 D
E

L
 

P
R

O
G

R
A

M
A

 A
N

U
A

L
 D

E
 M

E
JO

R
A

 R
E

G
U

L
A

T
O

R
IA

 2
0

2
1

 
D

E
P

E
N

D
E

N
C

IA
S

 E
S

T
A

T
A

L
E

S
 Y

 O
R

G
A

N
IS

M
O

S
 P

U
B

L
Ic

o
s 

D
E

S
C

E
N

T
R

A
L

IZ
A

D
O

S
 

E
S

T
A

D
O

 D
E

 M
E

X
IC

O
 

FO
R

M
A

TO
1 

D
PT

S:
 D

ES
C

R
IP

C
IÓ

N
 D

EL
 P

R
O

G
R

A
M

A
 P

O
R

 T
R

A
M

IT
E 

Y
IO

 S
ER

V
IC

IO
 

C
la

v
e:

 1
5

E
P

O
O

O
0

7
U

 
D

ep
en

de
nc

ia
/ 

O
rg

an
is

m
o 

Pú
bl

ic
o 

D
es

ce
nt

ra
liz

ad
o:

 U
ni

ve
rs

id
ad

 P
ol

ité
cn

ic
a 

de
 C

ua
ut

lá
n 

Iz
ca

li
 

E
nl

ac
e 

d
e 

M
ej

or
a 

R
eg

ul
at

or
ia

: M
tr

o.
 A

le
ja

nd
ro

 F
lo

re
s 

H
ue

rt
a 

/ 
S

u
b

d
ir

ec
to

r A
ca

d
ém

ic
o

 

F
e
c
h

a
 d

e
 E

la
b

o
ra

ci
ó

n
: 
11

- o
ctu

br
e-

20
20

 
F

ec
h

a 
d

e 
A

pr
ob

ac
ió

n 
en

 e
l 

C
om

it
é 

in
te

rn
o:

 1
8

- o
ct

u
b

re
-2

0
2

0
 

T
o

ta
l 

d
e
 t

rá
m

it
es

 y
/o

 s
er

v
ic

io
s 

d
e
 l

a 
D

e
p

e
n

d
e
n

c
ia

 u
 O

rg
a
n

is
m

o
 P

ü
b

li
co

 D
es

ce
n

tr
al

iz
ad

o
: 

1
4

 

N
ú

m
e
ro

 d
e
 a

c
c
io

n
e
s 

p
a
ra

 20
21

 
A

c
c
io

n
e
s
 d

e
 

U
ni

da
d 

A
c
c
io

n
e
s
 d

e
 M

e
jo

ra
 

R
eg

u
la

to
ri

a 
P

ro
g

ra
m

ad
as

 

Fe
ch

a 
de

 
C

um
pl

im
ie

nt
o 

(m
m

la
aa

a)
 

N
om

br
e 

A
d

m
in

is
tr

at
iv

 
R

eg
u

la
ci

ó
n

 a
 l

a 

N
or

m
ati

vi
da

d 
P

ro
g

ra
m

a
d

a
s
 

F
e
c
h

a
 d

e
 

U
n

id
ad

 d
e
 M

ed
id

a 
N

o.
 

d
e
l 

T
rá

m
it

e
 y

lo
 

S
e
rv

ic
io

l 
A

c
c
ió

n
 

C
um

pl
im

ie
nt

o 
(m

m
la

aa
a)

 
U

n
id

a
d

 d
e
 M

e
d

id
a
 

R
es

p
o

n
sa

b
le

 

C
o

n
 

el
 

ob
je

to
 

d
e 

re
g

u
la

r 

m
ec

an
ism

os
 

lo
s 

d
e
 

de
sa

rr
ol

lo
 

e
n

t
r
e
 

R
e
g

la
m

e
n

to
 I

n
te

rn
o

 
de

l 
P

er
so

n
al

 
d

o
c
e
n

te
s
 

2 
A

dm
in

is
tr

at
iv

o 
y 

N
/A

 
N

IA
 

N
IA

 
ad

m
in

is
tr

at
iv

os
 

R
eg

la
m

en
to

 
N

ov
/2

02
1 

D
ep

ar
ta

m
en

to
 

D
o

c
e
n

te
 d

e
 l

a 
tr

av
és

 
d

e
 

u
n

 
d

e
 

R
eg

la
m

en
to

 
a
p

e
g

a
d

o
 

a 
la

s 

n
e
c
e
s
id

a
d

e
s
 

p
e
rs

o
n

a
l 

e
n

 
e
l 

c
u

a
l 

in
cl

ui
rá

 

A
d

m
in

is
tr

ac
ió

n
 

U
ni

ve
rsi

da
 

P
o

li
té

c
n

ic
a
 d

e
 

y 
F

in
an

za
s 

C
u

a
u

ti
tl

á
n

 l
zc

al
li

 
d

e
l 

ob
lig

ac
io

ne
s,

 
re

sp
on

sa
bi

lid
ad

es
 

Y
 

sa
n

ci
o

n
es

. 

In
g.

 A
rm

an
do

 A
br

ah
am

- G
on

zá
le

z 
A

ri
as

 
Je

fe
 d

el
 D

ep
ar

ta
m

en
to

 d
e
 A

d
m

in
is

tr
ac

ió
n

 y
 F

in
an

za
s 

M
tro

. A
le

ja
nd

fo
F

lo
re

s 
H

ue
rt

a 
S

u
b

d
ir

ec
to

r 
A

ca
d

ém
ic

o
 

M
tr

a.
 T

e
e
s
a
 L

iz
et

M
ar

ti
n

ez
 P

la
ta

 

R
ec

to
ra

 



E
D

O
A

A
É

X
 

C
O

M
IS

IÓ
N

 E
ST

A
T

A
L

 D
E 

M
E

JO
R

A
 R

E
G

U
L

A
T

O
R

IA
 

P
R

O
G

R
A

M
A

 A
N

U
A

L
 D

E
 M

E
JO

R
A

 R
E

G
U

L
A

T
O

R
IA

 2
02

1 
D

E
PE

N
D

E
N

C
IA

S 
E

ST
A

T
A

L
E

S 
Y

 O
R

G
A

N
IS

M
O

S 
PÚ

B
L

IC
O

S 
D

E
SC

E
N

T
R

A
L

IZ
A

D
O

S 

G
O

B
IE

R
N

O
 D

EL
 

E
C

IS
IO

N
E

S
 F

IR
M

E
s,

 R
Ë

S
U

IT
R

D
O

S
 F

U
E 

H
T

E
S

 
E

S
T

A
D

O
 D

E
 M

É
X

IC
O

 

C
R

O
N

O
G

R
A

M
A

 A
N

U
A

L
 D

E
 A

C
T

Iv
ID

A
D

E
S

 P
R

O
G

R
A

M
A

D
A

S
 

A
C

C
IÓ

N
 N

O
R

M
A

T
IV

A
 

D
ep

en
de

nc
ia

/ O
rg

an
is

m
o 

Pu
bl

ic
o 

D
es

ce
nt

ra
liz

ad
o:

 U
ni

ve
rs

id
ad

 P
ol

ité
cn

ic
a 

de
 C

ua
ut

itl
án

 Iz
ca

lli
 

C
ri

te
ri

o 
de

 E
va

lu
ac

ió
nt

 
7 

C
la

v
e:

 1
5

E
P

O
0

0
0

7
U

 

E
n

la
ce

 d
e
 M

ej
or

a 
R

eg
ul

at
or

ia
: M

tro
. A

lei
an

dr
o 

Fl
or

es
 H

ue
rta

/ S
ub

di
re

ct
or

 A
ca

dé
m

ico
 

F
ec

h
a 

d
e 

E
la

bo
ra

ci
ón

: 1
1

 d
e
 o

ct
ub

re
 d

e 
2

0
2

0
 

F
ec

ha
 d

e 
A

pr
ob

ac
ió

n 
en

 e
l 

C
om

it
é 

In
te

rn
o:

 1
8

 d
e
 o

ct
ub

re
 d

e
 2

0
2

0
 

N
o

m
b

re
 d

e
 l

a 
ac

ci
ó

n
 n

o
rm

at
iv

a:
 R

eg
la

m
en

to
 I

n
te

rn
o

 d
el

 P
er

so
n

al
 A

d
m

in
is

tr
at

iv
o

 y
 D

o
ce

n
te

 d
e
 l

a 
U

n
iv

er
si

d
ad

 P
o

li
té

cn
ic

a 
d

e
 C

u
au

ti
tl

án
 l

zc
al

li

2
0

2
1

 
C

ro
no

gr
am

a 
d

e 
tr

ab
aj

o 
Cr

ite
rio

s 
de

 ev
al

ua
ci

ón
 

E
la

b
o

ra
c
ió

n
 

y 
au

to
ri

za
ci

ó
n

 
d

el
 

p
ro

y
ec

to
 

p
o

r 
el

 
á
re

a
 j

u
ri

d
ic

a.
 

N
o

. 
E

ne
 

F
eb

 
M

ar
 

A
br

 
M

ay
 

Ju
n 

Ju
l 

A
go

 
Se

p 
O

ct
 

N
ov

 
D

ic
 

1 
30

%
 

V
al

id
ac

ió
n

 
p

o
r 

p
a
rt

e
 

d
e
 

Ju
n

ta
s 

D
ir

ec
ti

v
as

, 
60

%
 

2 
C

on
se

jo
s, 

C
om

ité
s, 

et
c.

, e
n 

ca
so

 de
 ex

is
tir

. 
O

bt
en

ci
ón

 d
el

 
D

ic
ta

m
en

 d
el

 A
n

ál
is

is
 d

e
 
Im

pa
ct

o 
80

%
 

3 
R

eq
ul

at
or

io
. 

P
u

b
li

ca
ci

ó
n

 
d

e
 

la
 

re
g

u
la

ci
ó

n
 

e
n

 
el

 
P

er
ió

d
ic

o
 

1
0

0
%

 
4 

Of
ici

al 
G

ac
et

a d
el

 G
ob

ier
no

. 

In
g.

 A
rm

a
n

d
e
 A

b
ra

h
a
m

 G
o

n
zá

le
z 

A
ri

as
s 

Je
fe

 d
el

 D
ep

ar
ta

m
en

to
 de

 A
dm

in
ist

ra
ci

ón
 y

 Fi
na

nz
as

 
M

tr
oA

le
ja

nd
ro

 F
lo

re
s 

H
ue

rt
a 

Su
bd

ire
cto

r 
Ac

ad
ém

ico
 

M
tra

. T
er

es
a 

L
iz

ef
 M

ar
ti

ne
z 

P
la

ta
 

R
e
c
to

ra
 



E
D

O
A

 É
X

 
C

O
M

IS
IÓ

N
 E

ST
A

T
A

L
 D

E 
M

E
JO

R
A

 R
E

G
U

L
A

T
O

R
IA

 
G

O
B

IE
R

N
O

 D
EL

 
E

S
T

A
D

O
 D

E
 M

E
X

Ic
o

 
P

R
O

G
R

A
M

A
 A

N
U

A
L

 D
E

 M
E

JO
R

A
 R

E
G

U
L

A
T

O
R

IA
 2

02
1 

D
E

PE
N

D
E

N
C

IA
S 

E
ST

A
T

A
L

E
S 

Y
 O

R
G

A
N

IS
M

O
S 

P
U

B
L

IC
oS

 D
E

SC
E

N
T

R
A

L
IZ

A
D

O
S 

FO
R

M
A

T0
 1

 D
PT

S:
 D

ES
C

R
IP

C
iÓ

N
 D

EL
 P

R
O

G
R

A
M

A
 P

O
R

 T
R

A
M

IT
E 

Y
IO

 S
ER

V
IC

IO
 

C
la

v
e:

 1
5

E
P

O
0

0
0

7
U

 
D

ep
en

de
nc

ia
l 

O
rg

an
is

m
o 

Pú
bl

ic
o 

D
es

ce
nt

ra
liz

ad
o:

 U
ni

ve
rs

id
ad

 P
ol

ité
cn

ic
a 

d
e 

C
ua

ut
itl

án
 Iz

ca
lli

 

E
n

la
c
e
 d

e
 M

ej
or

a 
R

eg
ul

at
or

ia
: M

tro
. A

lei
an

dr
o F

lor
es

 H
ue

rta
/ S

ub
dir

ec
tor

 A
ca

dé
mi

co
 

F
e
c
h

a
 d

e
 E

la
b

o
ra

ci
ó

n
: 

1
1

-o
c
tu

b
re

-2
0

2
0

 
F

ec
h

a 
d

e 
A

pr
ob

ac
ió

n 
en

 e
l 

C
om

it
é

In
te

rn
o:

1
8

- o
ct

u
b

re
 -

2
0

2
0

 

T
o

ta
l 

d
e
 t

rá
m

it
e
s 

y/
o 

se
rv

ic
io

s 
d

e
 l

a 
D

ep
en

de
nc

ia
 u

 
O

rg
an

is
m

o 
P

úb
li

co
 D

es
ce

nt
ra

liz
ad

o 
1

4
 

N
ú

m
e
ro

 d
e
 a

cc
io

n
es

 p
a
ra

 20
21

: 
A

cc
io

n
es

 d
e 

U
ni

da
d 

F
ec

h
a 

d
e 

A
cc

io
n

es
 d

e
 M

ej
o

ra
 

R
eg

ul
at

or
ia

 
P

ro
g

ra
m

a
d

a
s 

N
o

m
b

re
 

R
eg

u
la

ci
ó

n
 a

 l
a 

N
o

rm
a
ti

v
id

a
d

 
F

ec
h

a 
d

e 
A

d
m

in
is

tr
at

iv
 

C
um

pl
im

ie
nt

o 
(m

m
la

aa
a)

 
U

n
id

ad
 d

e
 M

ed
id

a 
N

o.
 

d
el

 T
rá

m
it

e
y

lo
 

S
er

v
ic

io
l 

A
cc

ió
n

 
C

um
pl

im
ie

nt
o

(m
m

/a
aa

a)
a 

U
n

id
ad

 d
e
 M

ed
id

a 
P

ro
gr

am
ad

as
 

R
es

po
ns

ab
le

 

F
o

m
en

ta
r 

el
 

o
rd

en
 

g
u

e
 

g
a
r
a
n

ti
c
e

u
n

a
 

co
nv

iv
en

ci
a

C
ód

ig
o 

d
e 

co
n

d
u

ct
a 

p
ar

a 
lo

s 
es

tu
d

ia
n

te
s 

d
e 

la
 U

ni
ve

rs
id

ad
 

ef
ic

ie
nt

e,
 

op
or

tu
na

a 
re

sp
o

n
sa

b
le

 e
n

tr
e 

la
 

co
m

u
n

id
ad

 

ef
ic

az
, 

S
u

b
d

ir
ec

ci
ó

n
 

3 
N

IA
 

NI
A 

N
IA

 
C

ód
ig

o 
N

ov
/2

02
1 

A
ca

d
ém

ic
a 

P
ol

it
éc

ni
ca

 d
e 

C
ua

ut
it

lá
n 

lz
ca

ll
i 

es
tu

di
an

ti
l.

 

M
tro

 e
ja

pú
ro

 F
lo

re
s 

H
u

er
ta

 
S

ub
di

re
ct

or
 A

ca
dé

m
ic

o 
M

tro
. A

le
ja

nd
ro

 F
lo

re
s 

H
ue

rt
a 

S
u

b
d

ir
ec

to
r 

A
ca

d
ém

ic
o

 
M

tr
a.

 T
e
re

sa
L

iz
e
f M

àr
ti

n
ez

 P
la

ta
 

R
ec

to
ra

 



E
D

O
A

É
X

 
C

O
M

IS
IÓ

N
 E

S
T

A
T

A
L

 D
E

 M
E

JO
R

A
 R

E
G

U
L

A
T

O
R

IA
 

P
R

O
G

R
A

M
A

 A
N

U
A

L
 D

E
 M

E
JO

R
A

 R
E

G
U

L
A

T
O

R
IA

 2
02

1 
D

E
PE

N
D

E
N

C
IA

S 
E

ST
A

T
A

L
E

S 
Y

 O
R

G
A

N
IS

M
O

S 
PÚ

B
L

IC
O

S 
D

E
SC

E
N

T
R

A
L

IZ
A

D
O

S 

G
O

B
IE

R
N

O
 D

EL
 

O
E

C
O

E
S

 
F

I
I
M

E
S

, 
R

E
S

U
L

 t
A

D
O

G
 
F

U
E

R
I
E

S
 

E
S

T
A

D
O

 D
E

 M
É

X
Ic

o
 

C
R

O
N

O
G

R
A

M
A

 A
N

U
A

L
 D

E
 A

C
T

IV
ID

A
D

E
S

 P
R

O
G

R
A

M
A

D
A

A
S

 
A

C
C

IO
N

 N
O

R
M

A
T

IV
A

 

D
ep

en
de

nc
ia

/ O
rg

an
is

m
o 

Pú
bl

ic
o 

D
es

ce
nt

ra
liz

ad
o:

 U
ni

ve
rs

id
ad

 P
ol

ité
cn

ic
a 

d
e
 C

ua
ut

itl
án

 Iz
ca

ll 

Cr
ite

rio
 de

 Ev
alu

aci
ón

 
7 

C
la

v
e:

 1
5

E
P

O
0

0
0

7
U

 

J 
Fe

ch
a 

de
 E

la
bo

ra
ci

ón
: 1

1
 de

 o
ct

ub
re

 d
e 

20
20

 
Fe

ch
a 

de
 A

pr
ob

ac
ió

n 
en

 e
l 

C
om

ité
 i

nt
er

no
: 1

8 
d

e
 oc

tu
br

e 
d

e
 20

20
 

N
o

m
b

re
 d

e
 l

a 
ac

ci
ó

n
 n

o
rm

at
iv

a:
 C

ó
d

ig
o

 d
le

 c
o

n
d

u
ct

a 
p

ar
a 

lo
s 

e
st

u
d

ia
n

te
s 

d
e
 l

a 
U

n
iv

er
si

d
ad

 P
o

lt
éc

n
ic

a 
d

e
 C

u
au

ti
ti

án
 l

zc
al

li
 

E
n

la
ce

 d
e
 M

ej
or

a 
R

eg
ul

at
or

ia
: M

tro
. A

lsja
nd

ro 
Flo

res
 H

ue
rta

/ S
ub

dir
ect

or A
cad

ém
ico

 

20
21

 
C

ro
no

gr
am

a
de

 tr
ab

aj
o 

C
rit

er
io

s 
de

 ev
al

ua
ci

ón
 

E
la

b
o

ra
c
ió

n
 

y 
au

to
ri

za
ci

ó
n

 
d

el
 

p
ro

y
ec

to
 

p
o

r 
el

 

ár
ea

 ju
ri

di
ca

. 

N
o

. 
E

ne
 

Fe
b 

M
a
rA

b
r 

M
ay

 
Ju

n 
Ju

l 
A

go
 

Se
p 

O
c
t 

N
o

v
 

D
ic

 

30
%

 

V
al

id
ac

ió
n

 
p

o
r 

p
a
rt

e
 

d
e
 

Ju
n

ta
s 

D
ir

ec
ti

v
as

, 
2 

C
on

se
jo

s,
 C

om
ité

s, 
et

c.
, 

e
n

 c
a
s
o

 d
e
 e

x
is

ti
r.

 

O
b

te
n

c
ió

n
 d

el
 

D
ic

ta
m

en
 d

el
 A

n
ál

is
is

 d
e
 l

Im
p

ac
to

 
3 

R
eg

ul
at

or
io

. 
P

ub
li

ca
ci

ón
 

d
e 

la
 

re
gu

la
ci

ón
 

en
 

el
 

P
er

ió
di

co
 

4 
Of

ici
al 

G
ac

et
a d

el 
G

ob
ier

no
._

 

6
0

%
 

80
%

 

1
0

0
%

 

M
tro

. A
le

ja
nd

ro
 F

lo
re

s 
H

u
er

ta
 

Su
bd

ir
ec

to
r 

A
ca

dé
m

ic
o 

M
tr

o
A

le
ja

n
d

ro
 F

lo
re

s 
H

u
er

ta
 

Su
bd

ire
ct

or
 A

ca
dé

m
ico

_ 
M

tr
a.

 T
er

es
a 

L
iz

et
 M

ar
tí

n
ez

 P
la

ta
 

R
ec

to
ra

_ 



E
D

O
A

É
X

 
G

O
B

IE
R

N
O

 D
EL

 
E

S
T

A
D

O
 D

E 
M

É
X

Ic
o

 

C
O

M
IS

IÓ
N

 E
ST

A
T

A
L

 D
E 

M
E

JO
R

A
 R

E
G

U
L

A
T

O
R

IA
 

P
R

O
G

R
A

M
A

 A
N

U
A

L
 D

E
 M

E
JO

R
A

 R
E

G
U

L
A

T
O

R
IA

 2
02

1 
D

E
PE

N
D

E
N

C
IA

S 
E

ST
A

T
A

L
E

S 
Y

 O
R

G
A

N
IS

M
O

S 
PÚ

B
L

IC
O

S 
D

E
SC

E
N

T
R

A
L

IZ
A

D
O

S 
D

E
 C

S
O

R
V

E
S

 F
IR

M
E

S
, 

R
E

S
U

IT
A

D
O

S
 P

U
E

R
T

E
S

. 

F
O

R
M

A
T

O
 1

 D
P

T
S

: 
D

E
S

C
R

IP
G

IÓ
N

 D
E

L
 P

R
O

G
R

A
M

A
 P

O
R

 T
R

A
M

IT
E

 Y
IO

 S
E

R
V

IC
IO

 

C
la

ve
: 

1
5

E
P

O
0

0
0

7
U

 
D

ep
en

de
nc

ia
l 

O
rg

an
is

m
o 

P
ú

b
li

co
 D

es
ce

nt
ra

li
za

do
: Un

ive
rsi

dad
 Po

lité
cn

ica
 de

 C
ua

uti
tán

 zc
all

i 
E

n
la

ce
 d

e 
M

ej
or

a 
R

eg
ul

at
or

ia
: Mt

ro A
leia

nd
ro 

Flo
res

 Hu
ert

a/ S
ub

dir
ect

or 
Ac

adé
mi

co 
F

ec
h

a 
d

e
 E

la
bo

ra
ci

ón
: 2

3-
 m

arz
o-

20
21

 
F

e
c
h

a
 d

e
 A

pr
ob

ac
ió

n 
e
n

 e
l 

C
om

it
é 

In
te

rn
o:

 23
- m

ar
zo

 -2
02

1 
T

ot
al

 d
e
 t

rá
m

it
e
s 

yl
o 

se
rv

ic
io

s 
d

e
 l

a 
D

ep
en

de
nc

ia
 u

 
O

rg
an

is
m

o 
P

ú
b

li
co

 De
sce

ntr
ali

zad
o: 

1
4

 

N
úm

er
o 

d
e
 a

cc
io

n
es

 p
ar

a 
20

21
: 

3 

A
cc

io
n

es
 d

e 
U

ni
da

d 
A

cc
io

n
es

 d
e
 M

ej
o

ra
 

R
eg

u
la

to
ri

a 
P

ro
gr

am
ad

as
 

N
om

br
e 

F
ec

h
a 

d
e
 

R
eg

u
la

ci
ó

n
 a

 l
a 

N
o

rm
at

iv
id

ad
 

F
ec

h
a 

d
e
 

A
d

m
in

is
tr

at
iv

 
C

um
pl

im
ie

nt
o 

(m
m

/a
aa

a)
 

N
o.

 
U

n
id

ad
 d

e 
M

ed
id

a 
d

el
 T

rá
m

it
e 

y
/o

 
S

er
v

ic
io

l 
A

cc
ió

n
 

C
u

m
p

li
m

ie
n

to
 

(m
m

/a
aa

a)
 

U
n

id
ad

 d
e
 M

ed
id

a 
a 

P
ro

gr
am

ad
as

R
es

po
ns

ab
le

M
an

u
al

 G
en

er
al

 d
e 

A
ct

ua
li

za
r 

la
s 

O
rg

an
iz

ac
ió

n
 

U
ni

ve
rs

id
ad

 
P

ol
it

éc
ni

ca
 d

e 
C

ua
ut

it
lá

n 
Iz

ca
lli

 

fu
nc

io
ne

s y
 

a
tr

ib
u

c
io

n
e
s 

d
e
 l

a
s 

A
re

a
s 

D
ep

ar
ta

m
en

to
 

d
e 

P
la

n
ea

ci
ó

n
 

4 
N

IA
 

N
/A

 
NI

A 
M

an
ua

l 
G

en
er

al
 d

e 
N

ov
/2

02
1 

O
rg

an
iz

ac
ió

n 
y 

E
qu

id
ad

 d
e 

G
en

er
o

 
A

dm
in

is
tr

at
iv

as
 d

e 
la

 U
P

C
I.

 

M
tro

 A
le

ja
rd

ro
 Fl

o
re

s 
H

u
er

ta
 

S
ub

di
re

ct
or

 A
ca

dé
m

ic
o 

M
tr

a.
 I

tz
el

 G
u

ti
ér

re
z 

N
ú

ñ
ez

 
M

tr
a.

 T
ec

es
� 

L
z
e
t M

ar
ti

n
ez

 P
la

ta
 

R
e
c
to

ra
 

Je
fa

 d
el

 D
e
p

a
rt

a
m

e
n

to
 d

e
 P

la
n

e
a
c
ió

n
 y

 E
q

u
id

ad
 d

e
 

G
en

er
o

 



E
D

O
A

A
É

X
 

G
O

B
IE

R
N

O
 D

EL
 

E
S

T
A

D
O

 D
E

 M
É

X
IC

O
 

cO
M

IS
IO

N 
E

S
T

A
T

A
L

 D
E

 M
E

JO
R

A
 R

E
G

U
L

A
T

O
R

IA
 

P
R

O
G

R
A

M
A

 A
N

U
A

L
 D

E
 M

E
JO

R
A

 R
E

G
U

L
A

T
O

R
IA

 2
02

1 
D

E
PE

N
D

E
N

C
IA

S 
E

ST
A

T
A

L
E

S 
Y

 O
R

G
A

N
IS

M
O

s 
PÚ

B
L

IC
O

S 
D

E
SC

E
N

T
R

A
L

IZ
A

D
O

S 
D

E
C

E
O

E
s
 F

R
A

E
S

, 
R

E
L

.1
A

O
s
 FU

ER
TE

S 

C
R

O
N

O
G

R
A

M
A

 A
N

U
A

L
 D

E
 A

C
T

IV
ID

A
D

E
S

 P
R

o
G

R
A

M
A

D
A

S
 

A
C

C
IÓ

N
 N

O
RM

A
TI

V
A

 

C
la

v
e
: 1

5
E

P
O

0
0

0
7

U
 

E
n

la
c
e
 d

e
 M

ej
or

a 
R

eg
ul

at
or

ia
: M

tro
. A

lei
an

dro
 Fl

ore
s H

ue
rta

l S
ub

dir
ect

or A
cad

ém
ico

 
F

e
c
h

a
 d

e
 E

la
bo

ra
ci

ón
: 2

3-
 m

ar
zo

-2
02

1 

D
ep

en
de

nc
ia

l O
rg

an
is

m
o 

P
ú

b
li

co
 D

es
ce

n
tr

al
iz

ad
o

: 
Un

ive
rsi

da
d P

oli
téc

nic
a d

e C
ua

uti
tán

 Izc
all

i 
Cr

ite
rio

 d
e 

Ev
alu

ac
ión

t 
7 

F
e
c
h

a
 d

e
 A

pr
ob

ac
ió

n 
e
n

 e
l 

C
o

m
it

é 
In

te
rn

o
: 

23
-m

ar
zo

-2
02

1 
N

o
m

b
re

 d
e
 l

a 
ac

ci
ó

n
 n

o
rm

at
iv

a:
 M

an
u

al
 G

en
er

al
 d

e
 O

rg
an

iz
ac

ió
n 

U
n

iv
er

si
d

ad
 P

o
li

té
cn

ic
a 

d
e
 C

u
au

ti
tl

án
 lzc

all
i 

C
ro

no
gr

am
a 

d
e 

tr
ab

aj
o 

Cr
ite

rio
s 

de
 ev

al
ua

ci
ón

 
20

21
 

N
o.

 
E

ne
 

F
e
b

 
M

ar
 

A
b

r 
M

ay
 

J
u

n
 

Ju
l 

Ag
o 
S

e
p

 
Oc

t 
N

o
v

 
D

ic
 

E
la

b
o

ra
c
ió

n
 

p
o

r 
u

n
id

ad
 

ad
m

in
is

tr
at

iv
a 

re
sp

o
n

sa
b

le
 

y 
pr

es
en

ta
ci

ón
 

d
e 

pr
oy

ec
to

 
a 

la
 

D
ire

cc
ió

n 
G

en
er

al
 de

 In
no

va
ció

n 
R

ev
is

ió
n

 
d

e
 

la
 

re
g

u
la

c
ió

n
 

y 
e
m

is
ió

n
 
d

e
 

o
p

in
ió

n
 

1 
2

5
%

 

50
%

 
2 

té
cn

ic
a p

or
 la

 D
ire

cc
ió

n G
en

er
al

 d
e I

nn
ov

ac
ió

n 
D

ic
ta

m
e
n

 
d

e
 

A
u

to
ri

za
ci

ó
n

 
p

o
r 

la
 

D
ir

ec
ci

ó
n

 
70

%
 

3 
G

en
er

al
 

de
 In

no
va

ci
ón

 
O

b
te

n
c
ió

n
 d

el
 

D
ic

ta
m

e
n

 d
e
 A

n
ál

is
is

 d
e
 

Im
p

a
c
to

 
80

%
 

4 
R

eg
ul

at
or

io
 

P
ub

li
ca

ci
ón

 
d

e 
la

 
re

gu
la

ci
ón

 
en

 
el

 
P

er
ió

di
co

 
100

%%
 

5 
O

fic
ial

 
"G

ac
et

a d
el

 G
ob

ie
rn

o 

M
tr

o
A

le
ja

rn
d

ro
 F

lo
re

s 
H

u
er

ta
 

S
u

b
d

ir
ec

to
r 

A
ca

d
ém

ic
o

 
M

tra
. 

fe
re

sa
 iz

e
t 

M
ar

tín
ez

 P
la

ta
 

R
e
c
to

ra
 

M
tr

a.
 I

tz
el

 G
u

ti
ér

re
z 

N
ú

ñ
ez

 
Je

fa
 d

el
 D

e
p

a
rt

a
m

e
n

to
 d

e
 P

la
n

ea
ci

ó
n

 y
 E

q
u

id
ad

 d
e
 

G
en

er
o

 



{ "type": "Document", "isBackSide": false }


{ "type": "Document", "isBackSide": false }


{ "type": "Document", "isBackSide": false }


{ "type": "Document", "isBackSide": false }


{ "type": "Document", "isBackSide": false }


{ "type": "Document", "isBackSide": false }


{ "type": "Document", "isBackSide": false }


{ "type": "Document", "isBackSide": false }


{ "type": "Document", "isBackSide": false }


{ "type": "Document", "isBackSide": false }


{ "type": "Document", "isBackSide": false }


{ "type": "Document", "isBackSide": false }


{ "type": "Document", "isBackSide": false }


{ "type": "Document", "isBackSide": false }


{ "type": "Document", "isBackSide": false }


{ "type": "Document", "isBackSide": false }

